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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
3/2025 VANESSA FERIAN 25/04/2025 13:22
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de computadores

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dimensionamento  Dimensionamento inadequado das
R-01 das necessidades e n.ecess.id.a.des organizacionais 'f!'ente as Planejamento Administracso Extremo
recursos disponibilidades orcamentarias e
organizacionais financeiras.
Impactos
Sérios prejuizos a missdo e a visdo institucional, tanto em situagdes em que as necessidades sejam subestimadas (auséncia de
1 materiais e/ou servicos para o pleno desenvolvimento das atividades institucionais), quanto superestimadas (desperdicio de recurso
publico).
Acoes Preventivas
P-01 Analisar com critérios bem definidos as efetivas necessidades da instituicdo para o Responsavel: ALFREDO CELSO BARZON

pleno desenvolvimento de suas atividades e atendimento aos anseios da sociedade.
Acdes de Contingéncia

C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: VANESSA FERIAN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 Auséncia - de Auséncia de Estudos Preliminares. Planejamento Administragao Extremo
Estudos Preliminares
Impactos
1 Desatendimento as exigéncias legais, 0 que pode ocasionar a anulagdo do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para os instrumentos normativos vigentes, em especial a IN SEGES/MPDG Responsavel: ALFREDO CELSO BARZON

n° 5, de 26/5/2017, e a IN ME/SGD n° 1, de 4/4/2019.
Acdes de Contingéncia

C-01 Devolver a solicitacéo a Diretoria de Administracéo e Planejamento para os ajustes Responsavel: VANESSA FERIAN
devidos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Precos nédo condizentes com a realidade e

. . Planejamen Administraca Extrem
/ou com o objeto pretendido. anejamento d stragao tremo

R-03 Pesquisa de Precos

Impactos

Desperdicio de recursos publicos, quer seja quando ocorre o estabelecimento de pregos inexequiveis e opta-se pela realizagdo do

certame, o qual pode ndo atrair interessados para a disputa, e consequentemente se tornar uma licitacdo deserta ou fracassada -
1 situacdo em que todos os esforcos humanos empreendidos vado por agua abaixo, além de outros custos financeiros relacionados a

realizacdo da licitagdo; quer seja quando ocorre o sobrepreco, situagdo em que a Administracéo se sujeita a adquirir um bem/servico

por preco maior do que o praticado no mercado.

Acdes Preventivas

P-01 Atentar para o que dispde a IN SEGES/ME n° 73, de 5/8/2020. Responsavel: JULIANA FELTRIM PIVATTO
LATARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante para os ajustes devidos. Responsavel: VANESSA FERIAN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
validade das Vengimento das pesquigas de precos que . N
R-04 subsidiaram o estabelecimento dos precos Planejamento Administragao Extremo

Pesquisas de Precos de referéncia.

Impactos
Os pregos podem se mostrar irreais aos praticados no mercado, tanto para mais quanto para menos, e isso, pode acarretar o
1 desperdicio de recursos publicos (financeiros, materiais, humanos etc) no caso de ocorrer uma licitacdo deserta, e/ou de contratagdes



em valores acima daqueles efetivamente praticados no mercado.
Acdes Preventivas

P-01 Verificagdo do prazo de validade das pesquisas de precgos. Responsavel: JULIANA FELTRIM PIVATTO
LATARINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a solicitagdo a unidade demandante e/ou de licitagdes e contratos, Responsavel: ALFREDO CELSO BARZON
para que proceda com a atualizagdo das pesquisas de pregos, e
consequentemente os precos de referéncias, bem como a dotagdo or¢gamentéaria
para suportar a execugéo da despesa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Disponibilidade ~ Auséncia  efou  insuficiéncia  de . R
R-05 orcamentaria disponibilidade orcamentaria para atender Planejamento Administragao Extremo
por completo a contratacéo.
Impactos
1 Desobediéncia aos instrumentos normativos que versam sobre a execug¢do da despesa, em especial, as normas aplicaveis as
licitagdes e contratos administrativos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se no processo consta a informagéo referente a dotacéo or¢camentaria e Responsavel: VANESSA FERIAN
consequente reserva de créditos orgcamentarios para atender a despesa por
completo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Determinar a unidade demandante e/ou a unidade de licitagdes e contratos que Responsavel: ALFREDO CELSO BARZON
atualize as pesquisas de pregos, e consequentemente os precos de referéncias,
bem como a dotacéo orgcamentaria para suportar a execucdo da despesa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Autorizacao do Auséncia de autorizagdo do Ordenador de
R-06 Ordenador de Despesa para prosseguimento da Planejamento Administragao Extremo
Despesa contratagéo.
Impactos
1 Execucéo de uma despesa sem a anuéncia do Ordenador de Despesa.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se no processo consta de forma expressa e objetiva a autorizagdo do Responsavel: JULIANA FELTRIM PIVATTO
Ordenador de Despesa para a execugdo da despesa. Caso seja constatada a LATARINI
auséncia da autorizagdo, encaminhar o processo ao Ordenador de Despesa, com
relatério circunstanciado da situacdo, para que a referida unidade tome
conhecimento e delibere da forma que considerar pertinente, e alinhado aos
ditames legais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar se o processo realizado cabe a convalidagdo e/ou abertura de processo Responsavel: ALFREDO CELSO BARZON
administrativo para apurar as responsabilidades dos agentes publicos envolvidos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-07 Pocumentagéo Documentacéao irregular para a celebragao Gestdio de Contrato  Administragio Extremo
irregular do contrato.
Impactos
1 Desobediéncia aos instrumentos juridicos vigentes relacionados a matéria, com a possibilidade de incorrer em irregularidade com
potencial elevado de macular a imagem da Institui¢cdo frente a comunidade académica e a sociedade como um todo.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com cautela os documentos apresentados pelo licitante para que seja Responsavel: VANESSA FERIAN
formalizado o contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 Apurar a conduta dos agentes envolvidos através de processo administrativo em Responsavel: JULIANA FELTRIM PIVATTO
gue sejam garantidos a ampla defesa e o contraditério ao servidor que tendo a LATARINI
obrigagéo de agir, foi omisso ou agiu de maneira negligente; e ao fornecedor, que
agiu de forma inidénea levando a Administragdo ao cometimento de erro.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-08 Auséncia de Néo fo[ne(;imento de garantia que atenda Gestéo de Contrato  Administracéo Extremo
garantia contratual ~ as exigéncias contratuais.
Impactos
1 Descumprimento as obriga¢des contratuais, bem como aos normativos que versam sobre licitagdes e contratos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com atencgédo e cautela os documentos apresentados pelo fornecedor, com Responsavel: ALFREDO CELSO BARZON
vistas a identificar se 0s mesmos cumprem aos requisitos contratuais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Apurar a conduta dos agentes envolvidos através de processo administrativo em Responsavel: JULIANA FELTRIM PIVATTO
gque sejam garantidos a ampla defesa e o contraditério ao servidor que tendo a LATARINI
obrigagéo de agir, foi omisso ou agiu de maneira negligente; e ao fornecedor, que
agiu de forma inidénea levando a Administragcdo ao cometimento de erro.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




R-09 Auséncia de Auséncia de designacdo dos fiscais
designacao dos administrativo e fiscal do contrato.
fiscais
Impactos
Falta de fiscalizagao das obrigacdes contratuais, o que tende a favorecer a ocorréncia de infragdes por parte do fornecedor, as quais
variam de baixa a elevadissima gravidade.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores, com consequente capacitagdo dos mesmos, para Responsavel: GUILHERME DE SOUSA
desempenharem a funcéo de fiscais administrativos e/ou técnicos dos contratos em CAMPOS
que o IFMA - Campus Cod¢ figure como parte.
Acdes de Contingéncia
C-01 Determinar que seja realizado pela Diretoria de Administracdo um levantamento Responsavel: GUILHERME DE SOUSA
para analisar a carga de trabalho, responsabilidade, competéncias, habilidades e CAMPOS
atitudes dos servidores da instituicdo visando identificar quais servidores podem ser
designados para a fungéo de fiscal administrativo ou fiscal técnico, de modo que
essa designacéo néo figure como uma espécie de puni¢do, ao sobrecarregar um
servidor que j& esteja responséavel por um nivel relevante de atividades laborais,
mas sim, como o reconhecimento da boa conduta profissional do servidor e do
potencial do mesmo em contribuir com o bom desenvolvimento das atividades
organizacionais.

Gestdo de Contrato  Administracao Extremo

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o responsabilizacdo do fornecedor por

infracdes cometidas contra a Gestdo de Contrato  Administragéo Extremo

Administragao e o Interesse Publico.

Impunidade do

R-10 fornecedor infrator

Impactos
Geracdo do sentimento de impunidade, o que tende a estimular o fornecedor a manter sua conduta infratora e causadora de danos a
Administragéo.
Acdes Preventivas
P-01 Apurar a conduta do fornecedor, com observancia aos ditames legais, e tendo em Responsavel: GUILHERME DE SOUSA
vista a necessidade de garantir ao mesmo, a ampla defesa e o contraditério de CAMPOS
modo que qualquer cerceamento do exercicio de direito ndo sejam posteriormente
utilizados contra a Administragdo, como por exemplo, em uma demanda judicial.
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de procedimento administrativo para apurar tanto a responsabilidade dos Responsavel: GUILHERME DE SOUSA
servidores que tendo a obrigacéo de agir, foram omissos, assim como fornecedor CAMPOS
infrator.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

GUILHERME DE SOUSA CAMPOS

Autoridade competente

Equipe de Planejamento

JULIANA FELTRIM PIVATTO LATARINI

Agente de contratacdo



ALFREDO CELSO BARZON
Equipe de apoio

VANESSA FERIAN
Equipe de apoio
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